
 

 
 

 Dezernat: Dezernat 4 

 Fachdienst: Dezernat 4 

 Sachbearbeitung: Josef Barabeisch 

 Fachdienstleitung: Josef Barabeisch 

 

Beratungsgremium Jugendhilfeausschuss 

  

Die Sitzung ist am 25.11.2021 

 öffentlich 

 

 

Beratungsgegenstand: 

Organisationsentwicklung im Fachdienst "Soziale Dienste, Familienhilfe" 

 

Beschlussantrag: 

Der Jugendhilfeausschuss nimmt den Bericht zur Kenntnis. 
 
 
 
 

Heiner Scheffold 
Landrat  
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Sachdarstellung: 

 
Seit März 2021 beschäftigt sich das Sozialdezernat in Zusammenarbeit mit dem  
Fachdienst Personal und der Gemeindeprüfungsanstalt mit der Organisationsentwick-
lung im Fachdienst 42 - Soziale Dienste, Familienhilfe. Seit Ende Juli 2021 liegt ein ent-
sprechendes Organisationsgutachten mit Handlungshinweisen und Empfehlungen vor.  
 
Untersucht wurde die Ablauf- und Aufbauorganisation des Fachdienstes. Die Organisa-
tionsstrukturen und Schnittstellen wurden betrachtet, Standards optimiert und die Sozi-
alraumorientierung angeregt.  

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Personalrat waren in Beratungen einge-
bunden. 

Bei der Auswertung des Gutachtens werden notwendige Anpassungen der Organisati-
on im Allgemeinen Sozialen Dienst deutlich. Hier wird in der Aufbauorganisation die 
Bildung von 3 Regionen im Alb-Donau-Kreis empfohlen („Sozialraumorientierung“). Da-
zu wird künftig ein Falleingangsmanagement für jede Region eingerichtet. 

Perspektivisch soll es eine Ausweitung der Regionalisierung auf weitere Fachbereiche 
geben. Für die Bürgerinnen und Bürger ist es dann vorteilhaft, dass aufgabenbezogen 
immer die gleichen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner des Landkreises zur 
Verfügung stehen bzw. zuständig sind.  

Mit Einführung der E-Akte – geplant im dritten Quartal 2022 - soll ein neues Fachverfah-
ren die Veränderungen in Aufbau und Arbeitsablauf berücksichtigen. Dadurch wird ein 
neues Qualitätsmanagement, eine Transparenz in der Fallarbeit und eine moderne Ju-
gendhilfeplanung möglich. 

 
Kosten und Finanzierung 
 
a)  
 
b)  
 
 
 
 
 
Gäste und Sachverständige:  
 
 
Beschlussauszüge sind zu übersenden an: 
 
FD 42 1x 
FD 45 1x  
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Vertagungsfähig: ja  
 
 
 
 
 
Ulm, 10. November 2021 
 
 
Anlage 
 
keine 
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